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Préface 

Au début de 1986, rONDDI est devenue Unt: institution spécialisée des Nations Unies et son orientatiun s'en 
trouve quelque peu modifiée. Dans la présente livraison du Rapport Industrie et développement dans le monde et 
dans les livrai~ons ultérieures, j'ai l'intention d'exposer l'optique dans laquelle la nouvelle ONUDI envisage 
l'industrialisation mondiale. Comme par le passé, l'objectif primordial de l'OrganisatÎon reste d'accélérer 
J'industrialisation dans les pays en développement. La nouvelle QNUDI s'attachera davantage encore à 
promouvoir la coopération industrielle cntre les régions et pays et s'assurera à cette fin de la participation active 
des milieux industriels et des gouvernements dans le monde entier. Il faut maintenant que toutes les parties 
travaillent ensemble à obtenir des resultats concrets et utiles et nous devuns donc notamment nous efforcer de 
jouer un rôle de catalyseur dans la promotion des interactions positives entre les partenaires actuels et potentiels 
dans le~ pays en développement et les pays développés. 

Pour jouer ce rôle, il nous faudra traiter les problèmes concrets en donnant la préférence aux solution~ 
pragmatiques sur les idéologies. Suivant les pays, l'industrialisation a été menée à bien par des entreprises du 
secteur public, des entreprises privées ou des entreprises d'économie mixte. Dans certaines branches, petite 
industrie et industries rurales ont apporté une forte contribution qui devrait se genéraliser encore à l'avenir. Dans 
d'autres, une grande partie de la capacité tutale de production des pays en développement a été créée avec l'aide 
directe de sociétés transnationales, dont il convient de recunnaÎtre l'efficacité. L'important est que tous les projets 
industriels, aidés par rONUDI ou non, soient conçus et exécutés de façon efficace. 

Ces orientations nouvelles imposent certains changements dans la gamme des activités de l'ONUDI, qui 
vont déjà au-delà de son mandat initial consistant à fournir une assistance purement technique, pour englober la 
promotion des investissements, un programme de technologie industrielle, le Système de consultations ainsi que 
des études et recherches industrielles. Notre objectif est d'assurer la coordination et l'interaction de ces activités 
en un ensemble dont tous les éléments contribuent directement aux aspects opérationnels de notre tâche. 

La nouvelle Organisation s'intéressera avant tout aux besoins spécifiques des divers pays en développement 
et s'attachera à mettre en œuvre toutes les formes concrètes de la coopération industrielle pour atteindre leurs 
objectifs; ce qui amène à analyser les tendances ct les liaisons actuelles et futures au lieu de s'efforcer d'élaborer 
un plan global de développement industriel fondé sur des objectifs à long terme. C'est pourquoi le présent 
Rapport 1986 donne pour 1986 et 1987 des prévisions à court terme sur le niveau de production dans 28 branches 
d'industries de diverses régions et dans autant de pays que possible. Ces informations détaillées sur l'actualité et 
son évolution probable chez les principaux pays commerçants et dam le reste du monde sont un élément crucial 
pour déterminer la voie propre à chaque pays et assurer un développement industriel ordonné et harmonieux à 
l'échelle mondiale. La publication du présent Rapport a été retardée pour que ces prévisions puissent être révisées 
au début de 1986, compte lenu des événements récents comme la chute du prix du pétrole et la baisse des taux 
J'intérêt. 

Les changements intervenus récemment dans le système économique mondial compliquent considérablement 
les efforts de prévision, mais la prévision à court terme e.~t par définition une tâche ambitieuse, car il n'existe pas 
à l'heure actuelle de statistiques de production à jour ou complètes par branche d'industrie pour tous les pays en 
développement. Nous sommes conscients que cette première tentative de prévision à court terme pour les pays en 
développement n'est pas parfaite, mais nous espérons qu'elle encouragera les nombreux pays intéressés à fournir 
davantage de statistiques à jour sur la production des diverses branches de leur industrie et d'informations sur 
leurs plans d'investissements et de croissance de la production dans l'industrie, C'est ainsi que nous pourrons 
régulièrement améliorer la base de données que nous voulons mettre à la disposition des dirigeants dans les pays 
en développement par le préscnt Rapport et par d'autres publications de l'ONUDI. 

Comme dans le précédent, le Rapport 1986 a deux grands objectifs. Le premier est de présenter une analyse 
annuelle de la situation actuelle et des perspeetive.~ immédiates pour l'industrialisation des pays en 
développement (donl les prévisions sont un élément clef); le deuxième consiste à examiner un sujet donné d'une 
importance capitale pour le mouvement d'industrialisation. Ainsi, pour ceUe année où se multiplient les appels 
au protectionnisme, un chapitre du Rapport est consacré à la question de la baisse de l'emploi dans le secteur 
manufacturier des pays du Nord industrialisés à économie de marché, afin de déterminer dans quelle mesure cette 
baisse est imputable à l'activité industrielle du Sud. Comme on peut s'y attendre, étant donné que le Sud importe 
envÎron deux fois la valeur des articles manufacturés qu'il exporte au Nord, la conclusion est que 
l'industrialisation du Sud a eu des conséquences positives pour l'emploi dans l'industrie manufacturière des 
grands pays industrialisé~ à économie de marché. La baisse de l'emploi dans ce secteur est surtout due à la 
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lenteur de la crois~aw.;~ ~C01l0mlque. à la rapidIté des progrès (echni4u.e~ et à la modlfïcatiun J~ la structure de: la 

demande. non aux lmportariol1~ en provenance des pa~·~ en dé·veJoppement. Ce~ conclusions constituent. selon 
moi. une raison ~nffi~antc ponr réduirt: le pTol~dionnisme et le lanœ un appel fervent aux pay~ du Nord et du 
Sud pour qu'ib entendenl ce me~sag;... 

l'autre grand message du Rapport e~t qU·:1 i a dl· bonnes chance,; pour 4ue la reprise dans \es économies du 
Nord. ,\moTcée cn 1983, ~·e maintienne ci 4ue ks resultats incenaim dl;' 1985 s'améliorent 4uelque peu en 1%6 el 
19R7. Ti en résulte 4tH' les perspectives d'indllstnali~aliun Jans la plupart des pa)"~ en développement pour la 
deuxième moitié de la décennie sont bien plu~ h[iliame~ gl!'aU début de~ années 80. 

I;n certain nombre de fac;eur~ l:lllltnbuen: a expliquer co.; regain d'optimisme comparé au Rapport 19R') 
L'inflation all Nord conlinue à diminuer el. !!-Jàcc 1:. la dmte du pn;: du pétrole au début dr 1986 notamment, jO) 

plupart de~ pay~ pourrunt réali~tr dc~ h:onomlt~ çon~idérahk!> Je devis6 étrangères ct payer moins les facte!lr~ 
de leur production mdustrielle. t.e~ taux tf"llérb c()!Iünuent à baISser, ce 41li contribue à alléger un peu II;; 
tardeau de la Jeltl: de~ pays en développement; et lts effürtç dépl()vc~ pa! les pays développés pour réduire de 
façon c00rdonnée la valcm du ùoUar des i.ctah-linl.·; pM rapport aux autres grandes monnaies pOllrraient hi(;!l 
annoncer un nouvd esplit de coopération écollumique mternallona!c. L'accélération de la croissance t:cononuque 
par rapport à 1985 qui e-n résultera au Nord stimulera l'éconumie mondiale et .(Iméliorera les perspecllYes dt 
croissance du secteur manufactUrier et du développ\:m~nt global du Sud. 

La mesure dans laquelle les pays cn développement profiteronl ue ces nouvelles perspectives de croissance et 
de déve1oppemen! dépendra dc~ politiques adoptée~ par leur gouvernement et dcs réactions des investisseur~ 
potentiels dans kur~ pays et J l"étranger Ajor~ liue grandissent le~ marehb pour les produits induslrieb. la 
confiance dans les tnvestissemems industriel:, devrait rcmlÎlH:. La doissanee de la demande favorisera une 
meilleure utilisation Je la capacité et les inve~risscIilent" nouveaux dont l'industrie dans le Sud a tant hesoin. La 
nouvelle ONU DI est prète à alJer toules ic::. parues qUl SOT1! disposées à jouer un rôle actif cn vue de cet avenir 
meilleur. qui semhle mainlemmt promis au développement industrie! du tJers monde. 

Le Directeur générai. /-, 
/' .' 

DOMINGO L. SIAZON Jr 

B
IB

LI
O

TH
E

Q
U

E
   

 D
U

   
 C

E
R

IS
T



Preface 

At the beginning of 1986 the United Nations Industrial Uevelopment Organization (UNIDO) bccame a 
spccialized agency of the United Nations, and as part of this rcorganization the perspective of UNIDO i5 being 
reshaped somewhat. In this and future issues of the Global Report 1 plan to present the perspective of the new 
UNIDQ on global industrialization. As beforc, the primary objective of the Organization will remain that of 
accelerating industrialization in developing countries. But the new UNIDO will place increased emphasis on 
seeking to promote indus trial co-operation between different regions and countries, and will seek the active 
participation of industrialists as weB as Governments the wurld over to achieve this objective. Since 1 believe 
what is DOW needed is for all parties to work together to achieve concrete and useful results, Ont: uf our new roles 
is to be a catalytic agent in efforts to promote positive interactions between actual and potential partners in 
deve1uping and developed countries. 

ln order tO play the raie of a catalyst, we will have to emphasize pragmatic solutions ta practieal prablem~ 
rather than those based on ideologieal grounds. In different eountries industry has been sueeessfuHy established 
by publie-seetor enterprises, by private enterprises and by enterprises with mixed ownership. In sorne branches of 
industry, smaU-scale and rural industries have made an important contribution and 1 believe their contribution 
should be even more widespread in the future. ln other branches of industry, a major part of the total output of 
developing countries has been established with the direct assistance of transnational corporations, and the 
effectiveness of this contribution should be acknowledged. What is important i5 that all industrial projeets, 
assisted by UNIDO or not, be designed and operated in an efficient manner. 

These shifts in emphasis require sorne changes in UNIDO's range of activities, which already extend beyond 
the original concept of an ageney delîvering purely technical assistance to include investment promotion, a 
programme on industrial technology, the System of Consultations, and industrial studies and research. Our 
objective is to shape these activities into a co-ordinated and interactive whule, with ail elements contributing 
directly to the operational elements of our work. 

The focus of the new Organization will be on the specifie needs of individual developing eountries and on 
mobilizing the widest range of practical forms of industria1 co-operation to meet their objectives, which in tum 
caUs for an analysis of current and future trends and linkages rather than attempts to frame a global plan for 
industrial development bascd on long-term goals. 1'0 this end the 1986 Global Report presents short-term 
foreeasts for 1986 and 1987 of the leve1 of output in 28 branches ofindustry in different regions and in as many 
different countries as possible. Such detailed information on what is happening and what is likely to happen in 
major trading countries and in the rest of the world is a crucial element in setting a country's own course of 
actiun and for achieving a smooth and harmonious industrial development on a world scale. In order to take into 
account recent events such as the drop in the priee of oil and the fall in interest rates the publication of this 
Glohal Report was de1ayed to allow forecasts to be revised in early 1986. 

Recent changes in the global economic system complicate forecasting efforts considerably, but short-term 
forecasting is inherently an ambitious lask becallse at present neither up-to-date nor complete production 
statistic~ at the bran ch leve1 of industry exist for ail developing countries, We reeognize that this first attempt to 
produce short-term forecasts fur devcloping eountries will not be perfect, but hope that the furecasts will 
stimulate the many countries involved to provide more up-to-date statistics on the output of individual branches 
of industry and more information on their plans for industrial investment and output grawth in the future. In 
This way the information base that we attempt to pravitle in this and other UNIDO publications for decision­
makers in developing countries can be steadily improved. 

As in the previous Global Report, the 1986 Glohal Rep(}rt has two main purposes. The first is 10 provide an 
annual review of the eurrent situation and of the immediate prospects for Îndustrialization in developing 
cOllntries (of which the foreeasts are a kcy clement); and the second is to examine a special topie thal has a major 
bearing on the industrialization proeess. Thus, in a year when caUs for protectionism are rampant, dedining 
employment in the manufacturing sector ofindllstrial market economies in the North is examined in one chapter, 
with the aim of determining the extent ta which it has resultcd from industrial activity in the South. The 
conclusion, as one would expect sinee the South imports roughly twice the value of manufactured goods that it 
exports to the North, is that the level of employment in manufactllring industries ofthe major industrial market 
eeonomies has gained from the industrialization of the South. The decline in the level of cmployment in the 
manufaeturing industry has been due mainly to the slow rate of economic growth, the rapid pace of technieal 
change and the structural shift in demand composition, and not to imports from developing cOllntries. T find 
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thcse condu~ions a cO!lnl1cmg reason for redllc!ng lcvch of pr~)tection, ;tnd implore the countric~ of bolh lhc 
:\!orth and the Somh 1:) lake hecd of lhi~ mess<IÉ''''' 

The ,)thCI main me~sage {Jf thl~ (dobal NtpOri l'. nnWCV(;I, that lhcn: b a good çhance That recovcry ln tll(: 

eC0nomie~ of the North" WhlCh ~t;jrteJ in 1983, <.:an De sustained, and lhal the faltcl'ing performance uf 1985 (ail 
be Improved lIpon ~{)mcwhal in 1986 and 19~7 'Ih!s meam (hal th(; uutlook for industrialization ln mo~l 
Jcvdoping countne:. in Ihe latter half of the 19X1l~ loob appreciably bnghter than it did in thc carly ycar~ of the 
decadc. 

A numbcr I)f faÇlor~ contribme towards tTm greau:r oplimism .;lS cùmpared with lhe 1985 Global Rf'porl. 
[nflauon iIl the North ,:,-,11tmue" lü dcdint: an...i, purticularly, the sharp drop in oil pri(;C~ allht: beginning of 19ôô 
win mcan ~ub~lantial f'Jfeign cxchange savings hr mos! counlries and lower caSE of industrial inputs. Intere~r 
rate~ ure continuing tn fall, allnwing ~,)[llC easing of the debt burdc/l ur developing t:oulllrit:~, dnd d'forts of 
dcveloped c()untrit:~ lo Leduce III il cc'-ordmuted mannel' the value or lhe United States doUar relative to olhcr 
malor CUlIenCles could mdicate an lncreased spirit llf intemational eo::onomic co-operation. The rcsulting im:rcasc 
111 ec.oIlomic growth in lhc :-.Iorth ndarive tu 19)5::' wti! stimulate the world et:O!lOllly and irnprove prospects io; 
gmwth in the manufacturing sector and for Iht" iwerall dcvdoprucnt uf the South. 

The extent ta which developing cou!l(ric~ ~eize these apportunincs for further growth and ucvdop!llt:nt wdl 
depend on the po!ü:Î..:s adopted by tneH Governments and the rcat:t!om of potential investors in theiT COUOIries 
dnd abroad. Now that markets for mdustnal gO\H.1s lW: growing. contïdence to invest in industry ~hould n:vi\-,c. 
(irowing demand will ~limulalc ruglH:r leveb nf cilpacity utilization and the ncw i[Jvc~lmeIlt tÎlat industry in the 
South badly needs. The new UNiDO is rcady ';-, hclp al! partic~ \Vho are willing to play an active part ln thi~ 

brighter future for indnsrnal dcvc]opmclll Ihai !HJW seems ln prospecl tor developing cOllntric~. 

DOMINGO L. SIAZO~, Jr. 

Dirt:C/(lr-{'t:nt:ral 
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Prefacio 

A principios de 1986, la ONUDI se transformo en un organismo especializado de las Nacioncs Unidas y, 
comu parte de esta reorganÎzaci6n, la perspectiva de la ONUDI esta siendo objeto de cierto reajuste. En el 
presente nûmero y en ntimeros futuros deI informe Mundial, me propongo prcsentar la perspectiva de la nueva 
ONUDJ sobre la industriaJizaci6n mundial. Como antes, el objetivo principal de la Organizaci6n seguin} siendo 
aeeleraI la Îndustrializaci6n de los paises en desarrollo. No obstante, la nucva GNUDl tTatan! cada vez mas de 
promover la cooperacion industrial entre regiones y paises difercntes. y tTatara de ableneT la participaci6n activa 
de industriales y de gobiernos de toda el munda para alcanzar este objetivo. Dado que, a mi juicîo, la que se 
precisa en la actualidad es que todas las partes colaboren para lograr resultados concretos y utiles, una de 
nuestras nuevas fundones es la de ser un agente catalizador de los esfuerzos que se hacen par fomentar 
interacdones positÎvas entre copartieipes reales y potenciales en paises en desarrollo y desarrollados. 

Para poder desempeiiar esta funcion catalizadora, tendremos que dar mas importancia a las soluciones 
pragmâticas de problemas prâcticos que a las basadas en motivos ideologicos. En distintos paises, la industria ha 
sido establecida con éxito por empresas deI sector pt'iblico, por empresas privadas y por empresas de propiedad 
mixta. En a[gunas ramas de la industria, las empresas pequenas y rurales han hecho una aportaei6n importante y 
crea que su contribuci6n serâ incluso mâs extensa en el futuro. El} otras ramas de la industria, una gran 
proporci6n de la producci6n total de los paises en desarroUo se ha establecido con la asistencia directa dc 
empres3s transnacionales, y debe rcconocerse la eficacia de esta contribuci6n. Lo importante es que todos los 
proycctos industriales, con la asistencia de la ONUOI 0 sin ella, sean concebidos y puestos en prâctica con 
eficiencia. 

Los cambios introducidos en los critcrim de accion exigen algunas modificaciones en la serie de actividades 
que desarrolla la ONUDI y que ya superan el concepto original de un organîsmo que meramente presta 
asistencÎa técnica para incluir la promoci6n de las inversiones, un programa sobre tecnologia industrial, el 
Sistema de Consultas y estudios e investigacioncs industrÎales. Nuestro objetivo es amoldar estas actividades en 
un Ioda coordinado e interactivo en el que todos los elementos contribuyan directamente a los aspectos 
opcracionales de nuestra labor. 

La nucva Organizaci6n eoncentrarâ su atenei6n en las necesidades partîculares de los paises en desarrollo y 
en la movilizacion de la mayor variedad posible de formas pnictÎcas de cooperaci6n industrÎal para alcanzar sus 
objetivos, [0 que exige a su vez un analisis de las tendencias y las vinculaciones actuales y (uturas, en lugar de 
empenarse en formular un plan global de desarrollo indus trial basado en metas a largo plazo. A EStos efectos, el 
Infurme Mundial de 1986 presenta pron6sticos a corto plazo para [986 y 1987 dei nivcl de producci6n de 28 
ramas de la industria en distintas rcgiones y en el mayor numero posible de paises. Lsta informaei6n detallada 
sobre la que esta ocurriendo y 10 que probab[emente ocurrini en los principales paises que comercian y en el 
resto dei mundo es un elemento crucial para establecer el rumbo que debe seguir la accion de un determinado 
pais y para lograr un desarrollo industrial continuo y armonioso a escala mundial. Para tener en cuenta 
acontecimientos recientes como la caida dei precio der petroleo y la dismÎnuci6n de los tipos de interés, se retraso 
la publicacion deI presente informe Mundial a fin de poder rcvisar las previsiones a principios de 1986. 

Los cambios que se han producido recientemente en el sistema economÎco mundial complÎcan bas tante las 
actividades de previsi6n, pero la previsi6n a corto plazo es inherentementc una tarea ambiciosa porque en este 
momento no existen ni estadistîcas de producci6n actualizadas nÎ estadisticas completas por ramas industriales 
para codas los paises en desarrollo. Reconocemos que esta primera tentatîva de producir previsiones a corto 
plazo para los paises en desarrollo no sent perfecta, pero esperamos que las previsiones estimulen a [os muchos 
paises interesados a proporeiunar mas estadisticas actualizadas sobre la produccion de distintas ramas de la 
industria y mas informaci6n sobre los planes de inversion industrial y el crecimiento de la produecion en el 
futuro. De t:stc modo, podrâ mcjorarse continuamente la base de informaeion que tratamos de proporcionar en 
esta y otras publicaciones de la ONUDI para los encargados dc adoptar decisiones en paises en desarrollo. 

Al igual que el anteriur Informe Mundial, el de 1986 tiene dos prop6sitos principales. El primero es 
proporeionar una resdia anual de la siluacion aetual y las perspectivas inmediatas de industrializaci6n en paises 
en desarrollo (de la qlle las previsiones constituyen un elemento clave), y cl segundo es examinar un tema especial 
que tiene una influencia importante en eI proceso de industrializaci6n. Asi pues, en un ana en el que proliferan 
los llamamientos en favor dei proteccionismo, en un capitula se examina la disminucion dcl empleo en el seetor 
manufacturera de las economias industriales de mercado en cl Norte, con la finalidad de determinar hasta que 
punta ha sidu consecuencia de la actividad industrial en el Sur. La conclusi6n, camo seria de esperar puesto que 
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d Sur imp,wla aprl)!(imadamenle '~l dubl\! deI '.alm de fIlJ.llulanura5 de Jo (,lue exporta al Nort\!. es gue el 01\'("1 dl 
empleo Ut: las lDdustnas manufa.:wreras de Ja~ print:ipaks CcoIlollllas lDdusHia!c~ de mercado sc ha bCIlt:ficludo 
ue lei jndu~lT1illila\:iùn dei Sllr LI dc~\:en~l' (kl nl~'c! Jt: \!mplel:; (.!] ia .;ndustria manufacturera ~e ha debiri,-, 
princlralmente li. Iii bap ta~a Je .;;feômietl1(' u;un0mlc,), a Li rapidez dei camhio li:cnico y a 1<1 modiCit:at:I{,n 
l'~lJuçtural de la e,'mp()~Ki6n de [,j demanda,., ,h\ ~l la, l!Ilportanorles rrnccdente~ de palses cn Jesarrollo_ Cr;oo 
4.11' e~la" n!llclu!>iune~ ,;"n "li;" mzon ':"uviw.:ente- para fcJll(;ir lo~ n1Velc~ Je- protecci6n, y rw:)!(; 
ellearecidamentr a los pais\!~ dei Norte'.' dd Suc Liu,," p!esten aknClôn.' ehk mcnsaje. 

;.Jo nh~taIlll:. el 0tro men,aJc pllilcipal de f~1C In.jurme ,i-fun.dlal C., 4ue t!:\.IHe una bucIla oportumdad de tillC 
ptkda mantenersc l,! reCllpl:Jaclôn d.: la~ cc')l\omias de! t\:"TH:. que <:omenz6 cn 1983, y de que el dcfLcit:ntt: 
lendimit'nH> ne 19R5 pJ.ede meJorM~..; aigu <:11 1'186 Y 19~ï. t~w ~ignific" que la~ perspectivas dc industrializaClùrl 
de- la m:>vP!la dt; l,,~ rahé'~ ~rt J\:';arJ',)])o .. n la <lIl1J1J(J rll1Wd dei dCCCllHl dr: 19l)O parcccn bastantt mas brillanlo.;-~ 
qUI: en to~ pr1mero~ aih,~ Jet dt;ceni<l 

lina s:.:ri\: de fJ.C\,)je-~ c,mlrihl-i-'.\: a e>.le lil.l,OY '-"ptinH~mu fi1 CillllpaJilôûn con el/nformt: .. tfumiJal de i~/l5 
Slgut disminuyendo:a lHJ1acIÔ/l ~n el Norlc y. "11 parllen]:>r. ::1 m;;,;cad0 descen!>o dl; los preci<)~ del pl:llôk, ..: 
pf!nclpi().~ d", J986 uaera consigü lHi COIl~iderabk ahOiro dt: Ji\'1Sa~ ;'Jar:.! la mayoria de los pai~t:s y hara que '<h 
i:()~toS de k's tnsum<l'. inJu~tliaic~ seall màs baio~" Lü" tipo~ (11.' mlerés siguen disminuyendo, alinando cn ci,: t l,,' 
modo la carga ;lt: la deuda de 10<: pais<:s en desarrollo, y lu~ e~rUerl(l~ de 1(l~ paises des:>rrollados pUI reduo.:ir de 
mancra l;oordinada el V~-lI(Jf dei Jülar de 1<1" [~lad0~ Unidn~ en rdac,ôn con otf:f.~ divisas principales podria 
lIIdiçar un mayOI C~PÎJilli de c'(;peranOll t;'cunomi<.;3 inl!:rnaciùnaL LI cnnsiguientc :mmento dd crccinUc!11u 
l''conomtç() t:rl el Norte eh (;<lmpdfaci6n con 19~") ..;stimularâ la econornia mundial y mejorarâ las perspecti\'a~ de 
cn:cillliento dd secror manufact\l;-eru y del dc~:.n;1l0 gel1èfal de! Sur. 

La lncdida t:1I que los pr,b;:~; en Jesur, ull<l aprOVCl.:htll e$\a~ np,lT'lunidades de un milyo!' Cf t'ci mien Iv y 
dèsarrol1o deptnderà de las polit.Jc<is adopladas pOl sus gobiernos '1 dl.: las ,eacçione,~ Ile pusibles inversionista, Cil 
~\lS pai5~~ y en cl t:.\t:unjero l:n un momenl,' en qllt.: lm mercado\ de hit:nt:s industriales ereeen, debt!ri.1 
r<;a\"ll'a;.~1.: L;\ confLulz;1 p,Ha ir!\,'f;:!'tl! ~n 1;1 indu~!da la Cl't'cient..: dt:rnanda eSllmulara mayores !l1vele~ de 
ulililaClon de la t.:aplil.:idad, a~i ,:OJmo las [jU<:I-:.o.~ ttl\er~lonc!> '-tue tanto nece~ita la industria del SUL La llUt'\'J. 
ONLIDI esta dispuesta a ayudar a lodo~ aqllello~ ":U\-d, \"o!untad sea descmpeiiar una parte a<:tiva en este future 
ma~ proll1etedor pina d tk~annllc mduqriaL ',IU~ pareee ~er hov la per~pectiva de 1()~ puises en desarrollo_ 
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npenHCJIOBHe 

B H81.l8JlC 1986 rop;a JQHH)l,O CT8JI8 CneU;H8J1H3HpODBHHbIM yl.lpellp;eHl18M OpraHH38L\H" 
06beAHueHHblx Hal.\HH. Ii B paMK8x :non peopramfs8Q}HI nepCneKTI1BbI IOHI1,1J,O npHo6peTa­
!DT ,QO H8KOTOpOi.7i CTeneHU HOBble <J!OPMbl. B 3TOM li ÛYP;YIl\HX BbmycKax rJI06aJlblWrO 
.n;OKllft)\8 fi nJI8HHpyKl npeACTaDHTb nepcneKTHHbI 00HOBJIeHHoA JOHR)l,Q B 06JlBCTH rJID 
Ô8JIbHOH HH,[IYCTPH8JlH38QIHlo KaK li npell(~\e. l'J1BSHOR s8p;al.leA DpraUH38U;HH OCT8eTCH 
yCKopeHH8 opoqeeea I1I1,Il;yCTpHBJIH3BlVUI B pB3BHsarolllHXC.fI cTpaHax~ Ho IOHI1,UQ 8 CB08M 
HOBOM Kal.l8CTBe 6YAeT yp;eJUITb 60JIhWe BHi1MBHHR nOHeRy OYTe" CO,ll;8HCTBHH npOMI>IHl­
)leHHoMy COTpYJl,HHI.lCCTDy Mell.n.y pa3Jnl4HblMH perHOH8MH H CTpaHaMH li 6Y;Q8T ,I\06HSBTb­
CH 8KTHBHoro yqaCTHfl npOMblwn8HHHKOB, a T8Kme npaBHTe~bCTB Bcex CTpBH MHp8 B 
,Il,OCTHlKemU.f 8ToR l\eJH"~ nOCKOJlbKy JI CqHTalO, qTO ccRqac Bce CTOpOHbl ,[l,OJllllUbI CO-
BMeCTIIO ,lI,OÔHS8TbCfI IWHKpeTHhlx H no,ne3HhlX pe3yJ1hTaTOB. O,[l,H8 H3 H8WHX HOBblX 3a-

,Il,all COCTOHT B TOM, lITOOhl 8KTHBH3HpOB8Tb yCHJ1IUI. H8np8BJIeHHbl8 Ha yCT8HOBJIeHHe 
KOHCTpyKTHBHoro B38HMO,ll,eAcTBHSI MeJ:,Il,y 4laKTHTleCKHMH H nOTeHl\HaJIbHbIMH napTHep8MH 

B pfl3f1I1BarO~HXCfI H pa3BHTblX CTpalIax~ 

).InH Toro QTo6bl HrpaTh pOJlb K8TaJlH:3aTOpa, Mbi )J.OJllltHbl Uy,o.BM )1,eJI8Tb aKqeHT 
He lia H,[l,eOJIOI'Jot4er.:KH8 co06palKeHHfl, a Ha nparM8TH4eCKHe pelUeHHR np8KTHl.IeCKHX 

np06J18M o npOMbllDJIeHHOCTb pa3JIHlIHblX CTpBH yCllewHo p83BHBaeTCH Ha OCIlOBe C03)l,8-
HHfl rOCy,ll,apCTBeHHbIX npe,ll,npHflTHH, 1I8CTHblX npe,ll,npHHTHA H npe,lI,npHHTHH co CMeWBH­

HOH co6cTBeHHOCTblO~ B HeKOTopblX OTpaCJlflX npOMblWJIeHHOCTH HeManoe 3H811eHH8 npH-
06peTa<OT MenKHe npC,Il,npH.HTH.H H npe,ll,npHHTH.H cenbCKHX paMoHoB, H fi ClIHTam, lITO B 

bY,ll,y~eM 3TO 3H84eHHe )J.OJIXHO CTaTh e~e 60JIbWe~ B ApyrHx OTpaCJlflX npOMblWJ1eH­
HOCTH 3l1allHTeJIbHfl.H 1I8C1'b o6~ero 06'beMa npoH3BoACTB8 pa3BHBa.orn;HXCfI cTpaH CKJ1a­

)l,blBacTcfl npH HenocpeAcTBeHHoA nOMo~H Tp8HCH8l\HOHaJJhHhlX KopnopaqHA, H cJle,o;yeT 
npH3H8Tb :'=HpweKTHBHoCTb ST oR )l,CflTenbHocTH o BaJl(HO, lITo6bl Bce npOMLIWJJeHHble npo­
eKThl, ocyrn;eCTBJ1.HeMble C nOMoU(b~O HJIH 6e3 nOMOrn;H iOHI1,llO, npoeKTHpOBaJlHCb H BhIOOJJ­

H.HJIHCh 3~~eKTHBHo. 

Tal-:oe cMell\eHH8 aKl\eHTOe Tpe6ycT BHeceHHff HeKoTopblX H3MeHelIHH B ctJlepy ,ll,e-

5iTeJ1bHOCTH IOHM){O, KOTopafl ylKe BblXO,ll;HT 38 paMKH nepBOn811aJlbHOH KOH~efll\HH yllpe­
"AeHH}!. npe,ll,OCTaeJ1fliOlQerO lIHCTO TeXHHlIecKylo nOMOlQh. H eKJJI01I8eT B cetiH CO,ll;eACTBHe 
liHBeC'l'i1pOBaHHIO, nporpaMMy B obJlaCTIi npOMbIWJ1eHHOH TeXHO.HorHH, CHcTeMy KOHCyJJb­

T811HH H npOMblWJ1CHHhle HCCJIeAOBaHH.H H paspa60TKHo Hawa WeJib COCTOI{T B TOM. lITO-
6bl npH)l,aTb 3TOH ,ll,e.HT8JJbHOCTH CKOOPAHHHpOBaHHbIH. COrJI8COBaHHblA 1{ qeJ1bllblH xap8K­

Tep, 4To6bl Bce SJIeMeHThl HenOCpe,ll;CTBCHHO BXO,ll;HJ1H B rpyHKqHoH8nbHbJe 3eeHbfl HaweH 
pa60Tbl. 

OpraHH38qHl1 B CBoeN HOBOM KalleCTBe 6y,o;eT y,n;eJIflTb OCHOBHoe BHHMaHHe KOH-

KpeTHblM nylK,o;OM OT,[I;8JIhHblX pa3BHBa:O~HXCl1 CTpaH H HCnOJIb30B8HI1Kl C8Moro WHpOKoro 

pfl,o;a npaKTHlIecKHX WOpM npOMblWneHHOI'O COTpy,D,HHlIeCTB8 B l\e.HflX }l.OCTHlKeIUHI UMH 
CBOHX l\eJI8H, 4'ro B CBOIG Ollepe)l,h Tpe6yeT BHBJJH3a T8Kyrn;HX H 6Y,ll,YIl\KX TeH)l,eHlIHH H 
CDII3eM: BMeCTO oonblTOK COCTaBHTb rn068JihHhlt1 nJlaH npOMblWJ1eHHOrO pa3BHTHfI Ha OC­
nOBe ,ll,OJlrocpOllHblX lIeneAo B cea3H C 3THM H rJl06aJlbHOM p,oKnap,e 1986 rO,ll,8 npHBo­
)l,RTCfl KpaTKOCpOl.lHbl8 npOI'1I03bl ypOBH.H npOlt3BOACTBa B 28 OTpaCJJflX npOMl:.lIllJIeHHOCTi1 
lia 1986 H T987 rO,ll,hl B pa3JJHlIllblX perHoH8x C yKa3aHHeM MaKCHManbHO B03MOlKHoro 
lCOnl1'leCTBfl pa3JlHlIHblX cTpau. T8KBfI nOAP06HaH HH<popMaqHfI 0 TOM, lITO npOHCXO,ll,HT 

H TITO MOlK8T npOH30ATI1 B OCHOBHblX CTpBHax, Be,ll;YIl\HX ToprOB,nl\l, H B OCTaJlbHblX 
CTpaH8X MHpa, flBJlflCTCH OCHOBOnOJlaraliJll\HM 3J1Nlea1'OM )l,JlH Bblpa(:01'HH OT,'lC::tLHOA 

CTpaHoil C06CTBCIlHoro HanpaBJI8HH.H ,Il,eIlTeJ1bHOCTH H ,QJIfI ,ll,OCTH1KeHItH paBHOMepHOrO H 
rapMOHHttUOro npOMhlWJIeHHOro pB3BHTlifl B MHpOBOM M8CIUTB()eo ){JJH Toro, tlTo6bl ytlCCTh 

nOCJle,ll,lIHC C06hlTHfl. TaKHe, KaK na,QeUHC l\eH Ha HerpTb H CHHlKeHHe CT8BOK npolleHTa, 
ny6J11il<8qHR H8cToflU\ero rJ106anbHoro ,QOKJl8A8 OhiJIB 3a,ll,8plKBH8, C TeM lITo6h1 MOlKHO 
6blJ10 ncpecMoTp8Tb IlpOrH03hl Ha lIatlaJIO 1986 ro,n,a 0 

r!oCJ1e)l,HHC H3M8H8HHH B MHpOBOH 8KOHOMHtlecKoii: CHCTeMe 311allHTeJIbHO OCJlOlKHfl[~T 
opOllecc nporU03Hpoa8HHH. HO U KpaTKocpOllHoe nporH03HpOBaHHe - 3a.rW4a B cBoeA 
OCHOBe rpaH,Il,1.f03HaH, nOCKOJ1bKy D HOCTO}lU\8e BpeMII HeT HH nOCJIe,QHHX, HH nOJlHblX 
CT8THCTHtleCKHX ,ll,aHHb!X 0 npOHSDO,l1,CTBe Ha ypoBHe OT)l,enbltblX OTpacJIeil npOMbIWJ1ell-
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NOTES EXPLICATIVES 

Sauf indication contraire, le terme "dollar" ~'l"ntend du dollar des Etats-Unis 
d'Amérique. 

Sauf indication contraire, les tonnt:s ~'entcndent de tonnes métriques. 

Le Irait d'union (-) entre deux millésimes (par t:xl"mple, 1980-1982) indique qu'il s'agit de 
la période tout entièrt:, y compris la première et la dernière année mentionnées. 

La barre ohliqlle (1980/1981) indique unc campagne agricole ou un exercice financier. 

Les mentiuns dc cotes de la CITI s'aeeompagnl"nt de leur texte (par exemple, CITI 323 : 
"Industrie du cuir et dcs articles en cuir et en succi!danés du cuir, et de la fourrure, à 
l'exclu~ion des chaussures ct des articles d'habillement"). Fautt" de place, ce texte est parfois 
abrégé (par exemple, CITI 323 : "Cuirs el pelleteries"). Dans certain~ cas, des rubrique~ de la 
CIT! ont été regroupées, It:s tt:xtes correspondants étant modifiés en conséquence. 

Lt:~ renscignements .qn les pays membrt:s formant une région (par exemple, Afrique du 
Nord et A~il" occidentale) ligurent à l'annexe statistique. 

Les signes suivants ont été employés dans les tableaux: 

Trois points ( ... ) indiquent ~uit que l'on ne possède pas de renseignements, soit que les 
renseignements en question n'ont pas éU: f uurnis séparément. 

Le tiret (-) indique un montant nul ou négligeabll". 

La somme des montants nt: corrcspond pas nécessairement au total indiqué, les chiffres 
ayant été arrondis. 

La présente publication ntilise l'abréviation technique suivante: h/j (barils par jour). 

Les sigles suivants figurent dan~ Il" texte: 

CAEM 
CEE 
CITI 

FAO 
GATT 
GLO 
IS 
OCDE 
OIT 
ONU 
OPEP 
l'lB 
VAM 

Conseil d'as~istance économiqut: mutuelle 
Communauté économique européenne 
Cla~sification internationale type, par industrie, de toutes les branches 
d'activilé économique 
Organisation des Nation.~ Unies pour l'alimentation ct l'agriculture 
Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce 
Service des étudl"~ mondiales (ONUDI) 
Division des études et de la recherche (ONUDI) 
Organisation de coopération ct de développement économiques 
Organisation internationale du Travail 
Organisation des Nations Unies 
Organisation des pays exportateurs de pétrole 
Produit intérieur brut 
Valeur ajoutée manufacturière 

Le rapport se fonde .fur les données disponibles en juin 1986. 
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Introduction 

L'industrialisation demeure une question d'intérêt 
mondial. Son rythme régulier de croissance dans k 
monde au cours des trente années écuulées depuis la 
fin de la seconde guern: mondiale a commencé il 
vaciller à la fin des années 70. Différentes parties de 
j'économie industrielle mondiale ont commencé à sc 
heurter à des problèmes inattendus. Des nouveautés 
sur le front technologique, une ardente concurrence 
sur des marchés d'exportation stagnants, la montée 
du chômage et un deuxième renchérissement du 
pétrole intervenant en dix am se sont conjugués pour 
rendre nécessaire une réforme de strudure dans les 
pays industrialisés du Nord. Ils ont réagi par la 
déflation et le renoncement à leurs politiqlles expan­
sionnistes. Il en est résulté une moindre croissance de 
la produetiun et dll commerce du secteur manufac­
turier dans le monde entier. Privées de la forte 
impulsiun que leur donnait la <:wissanee industrielle 
au Nord, une majurité des économies du Sud ont 
connu la stagnation, sinon la baisse, de leur revenu 
par habitant. 

Ce ralentissement, comm<:ncé en IY/W, a été la 
première défaillance du mouvement d'expansion 
industrielle dans le monde depuis la guerre. Trois 
années de ré<:ession, lY80-1982, ont été suivies aux 
Etats-Unis d'une n:prise, forte mais inégalement 
ressentie, en 1983 et 1984. Les économies appartenant 
à la zone comprenant, outre ce pays, le Japon et le 
Pacifillue, ont bénéficié de l'augmentation des exporta­
tiom. liante de politiques expansionnistes parallèles en 
Europe occidentale, la balance commerciale des Etats­
Unis s'est de plus en plus déséquilibrét:. En 1985, 
l'éconumie mondiale a stagné, la croissance s'essouf­
flant aux Etats-Unis (voir encadré). Le désordre 
monétaire, notamment la ~urévaluation du dollar, 
menaçait d'entraîner un brusque retourncmcnt de cette 
brève rcprise. én fait, l'économie des Etats-Ulli~ a 
révélé plus dt: ressort que prévu. Mais la persistante 
!>urévaluation du dollar, qui menaçait de changer la 
reprise en récession, a discrédité les marchés des 
changes. Les grandes puissances économiquel> du Nord 
se sont cunvaincues de la nécessité de régler entre elles 
les adaptations des taux de change et de Ile pas les 
laisser au jeu dll marché. 

l,es premiers moi!'. de 1986 ont t:nregistré un 
retoufllt:ment dans l'évolution des prix du pétrole. 
Pour la première fois depuis 1973, le prix du brut ~'est 
effondré t:l on s'attend qu'il restt: à environ la moitié dt: 
celui de 1985. Ce spectaculaire retournemt:nt incite à 
conjeeturt:r peut-être la fin dt: sept années de lente 
croissance ou de stagnation de l'économic mondiale. 
Bien que la manifestation de son etlet prennt: du 

temps, la baisse du prix du pétrole llllprimera 
certainemt:nt une impulsion à l'éconumie mondiale. Il 
en ira de même de la baisse des taux d'intérêt ct 
également, avec un délai, d'un cours plus raisonnable 
pour le dollar, Pourtant, la révision à la hausse des 
prévisions de croissance en 1986 dans les pays 
membres de l'Orgdnisation de coopération ct de 
développement économiques (OCDE) dépasse à peine 
les 3 % par an des précédentes prévisions dt: l'ONUDl, 
qui ne tenaient pas comptt: de ces événements. Il en va 
ainsi parct: que l'heureuse coïncidence d'une triple 
haisse, celle des prix du pétrole, des taux d'intérêt ct du 
cours du dollar, se substitue, au lieu d'y inciter, à une 
reflation coordonnéc dans les économies du Nord. I.e 
précédt:nt Rapporr exhortait déjà à une telle retlation, 
qui s'impose toujours [1]. La baisse des prix du pétrole 
est bienvenue par ses effets positifs sur les revenus réeh 
et les coûts industriels qui ont aidé à éviter tlne 
ré<:ession en 1986. Mais, t:n l'ah~ence de meS\lreS à 
l'appui, 1987 pourrait être encore une année de 
ralentissement modéré de la croissance. 

Les effets de la baisse des prix du pétrole, positifs 
dans leur ensemble, varieront selon les régions. Le 
renchérissement de 1973 a nui aux pays du Nord, 
tandis qu'au Sud les économies exportalrice~ en 
particulier bénéficiaient d'unc poussée de croissance. 
Le deuxième rt:nchérissemen! a nui tant au Nord qu'au 
Sud, mais ce résultat tient tout autant ::'UA .. ·olitiquc' 
macro-économiques appliquées au Nord. A c,)ntrar 
la baisse favorisera les importateurs et Illiin ,0( 

exportateurs, ct les effets positifs pourraient bi .:cr 
limités à défaut de politiques macro-écollu'.'·'IU{;O 
appropriée!>. 

Les effets exercé:. sur le système tinallcicl par un 
moindre prix du pétrole pourraient, même dans les 
économies développées du Nord qui en importent, se 
révéler problématiques. L't:Ildcttement, tant intérieur 
qu'international, dû ail pétrole est dt:venu énorme au 
cours des dix dernière!> années et l'évolution récente 
des prix en rt:nd souvent le remboursement dJtlicile. 
Ain~i, tandis que la baisse des taux d'intérêt peut 
favoriser lt:s per~pectives de croissance industrielle 
d'ensemble tant au Nord qu'au Sud, le fardeau de la 
dette supporté par maints pays en développement et la 
réduction des plans d'investissement dans d'autres 
empêcheront de recueillir tous les avantages de cdtt: 
baisse. 

Le désordre monétaire dû à la surévaluation du 
dollar et la répugnance des marchés à le forcer à 
baisser en [985 ont suscité une intervention intt:r­
nationale coordonnée à la fin de l'année. En revanche, 
le Nord n'a manifestement pa~ souhaité atténuer la 
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baisse des prix du pétrole, mais ces problèmes ne 
sauraient se considérer isolément, ou séparés du 
mouvement de ~roissance mondiale. 

La raison du changernt:nt d'attitude des pays 
développés à é~onomie de marché à l'égard d'une 
intervention au sujet du dollar vaudrait tout autant 
pour le mouvement mondial de reprise. La structure de 
l'économie industrielle mondiale, de même que sa 
récente évolution, renforcent le besoin de la penser 
comme un tout pour le compte de chacune ùe ses 
parties. Mais l'existence d'un besoin est une chose, la 
constatation par les participants à l'économie mondiale 
en est une autre. 

Le système économique international qui englobe les 
relations commerciales et financières, de même que la 
répartition asymétrique des ressources en capital el du 
pouvoir obligent le Sud à attendre que le Nord agisse. 
Il supporte en grande partie le coût de l'inaction en 
matière de reflation et du retard à réformer le système 
des change~ et le refinancement de la dette. Si les forces 
de croissance faiblis~enl quand s'épuisera l'élan donné 
par la baisse des prix du pétrole, les taux de change 
risquent de redevenir instables, ramenant la hausse des 
taux réels d'intérêt. 

Mais bien que la répartition du pouvoir et de~ 

ressources soit asymétrique et que le poids d'un 
ralentissement de la croissance se fasse inégalement 
sentir, les impressions de certains observateurs 
opposent une forte résistance au changement. Devant 
la pénétration croissante de~ importations et l'érosion 
de l'emploi dans l'industrie, les pays développés à 
économie de marché ont renoncé au multilatéralisme 
qui caractérisait le système économique international 
dans ses années de saine croissance l2J. Ainsi renaît 
l'attitude protectionniste, notamment à l'égard de la 
poignée d'économies du Sud qui a réussi à pénétrer sur 
les marchés d'articles manufacturés au Nord LJJ. 

Ce panorama des conditions économiqucs et 
politiques trace la perspective dans laquelle il convient 
de lire ce deuxième Rapport annuel. Celui-ci tente 
J'évaluer et d'analyser le:'> ~onnections multiples entre 
croissance industrielle, commerce international et 
~anevas des paiements tant au sein des grandes régions 
du Sud et du Nord qll'entre elles, et entrc le Nord et le 
Sud mêmes. Il innove au~si en tant que premier d'unc 
série dont la fonction essentielle sera de présenter de 
façon suivie des prévisions mondiales à court terme, 
suffisamment détaillées par secteur et par région pour 
permettre à chacun de ces Rapports annuels de servir 
de dispositif de pré-alerte ~ignalant aux dirigeants les 
futurs probl~mcs à régler. 

Les nombreux liens qui unissent les pays du Sud à 
ceux du Nord par le commerce, la dette et les taux de 
changc y sont exposés. Comme l'affirmait le premier 
Rapport, la cTOi~sance est parallèle dans les deux 
régions. Mais il y a aussi lieu d'apprécier les 
différences, tant de qualité que d'ampleur de leur 
industrialisation, entre pays en développement. Cer­
tains ont alleint dans ce développement un degré qui 
les cxpose brusquement aux mouvements émanant de~ 
économies développées de marché au Nord. Comme à 
ces derniers se posent des problèmes de mutation de 
structure suscités par les nouveautés technologiques 
([4], [5J), leurs efforts de restructuration Je leurs 
économies industrielles influent sur les canevas 
d'échange de certains pays en développement qui 

prennent largement part à l'activité manufacturière. La 
position de certains se recoupe avec cellc d'autres 
obérés par leur dette extérieure et menacés d'un renvoi 
indéfini d'une solution à leurs problèmes en cas de 
contraction économique ou du renforcement du 
protectionnisme au Nord. 

Mais en majorité les économies du Sud persistent, 
par des efforts prodigieux, à se doter d'une industrie. 
Elles voient dans sa croissance la principale sinon la 
scule façon d'assurer un relèvement soutenu des 
niveaux de vie à la vaste majorité de leurs populations. 
L'intérêt que présente l'industrie pour tous les secteurs 
de leurs économies, de la production et de la 
distribution des vivres au logement et à la santé dans 
les villes et les campagnes, est patent pour les 
dirigeants au Sud. Mais ces pays s'assurent toujours 
leur~ ressources en devises en exportant des produits 
primaires, les articles manufacturés ne jouant qu'un 
rôle réduit quoique rapidement croissant. Ils ont 
besoin de eours stables pour ces exportations et de 
marchés grandissants pour leurs articles industriels, la 
plupart fabriqués à grand renfort de main-d'œuvre et 
avec des techniques simples et bien connues. 

Un troisième groupe de pays en déveluppement 
réunit les moins avancés. Ils ont besoin de technologies 
industrielles qui les aident à améliorer leur production 
agricole, à se doter de transports et de communications 
dans les campagnes et à contribuer à l'instruction et à 
la formation de leur population. Disposant de peu de 
ressources à exporter, ils attendent du système 
économique international des crédits à long terme à 
faible intérêt qui les aident à se lancer dans leur 
entreprise de développement à long terme. 

Ni ccs pays, ni les économies moyennement 
développées ne sont protégés contre les fluctuations à 
court terme et les mutations dc structure à long terme 
provenant du Nord. A cet égard, le~ pays en 
développement qui parti~ipent activement à l'activité 
manufacturière se trouvent encore plus exposés. 
L'obtention de capitaux devient de plus en plus 
aléatuire et le coilt en est élevé. Ave~ la persistance 
d'un chômage massif au Nord, non seulement ces pays 
mais également les moyennement développés s'atten­
dent à une lente croissance de leurs marchés extérieurs 
traditionnels et à un relèvement des barrières 
protectionnistcs opposées à leurs articles d'exportation 
les moins ouvrés, qui pourraient concurrencer les 
industries déclinantes [6]. 

Mais une menacc encore plus grave qui p~sc sur les 
efforts d'industrialisation du Sud vient de la possibilité 
que leurs fabrications simples se déprécient avec les 
nouveautés technologique~ qui entraînent une restruc­
turation des économies du Nord. Car, sous le fiux et le 
reflux des grandeurs macro-économiques, s'opère une 
réforme de la technologie industrielle, un bond du 
progrès industriel, qu'on a appelé la quatrième 
révolution industrielle, Cette technologie nouvelle 
entraîne déjà de profondes modifications tant dans la 
structure régionale que dans la gamme des productions 
industrielles des pays développés à économie de 
matché. Elle a commencé à modifier le précédent 
schéma de produ~tion industrielle à grande échelle, en 
~haîne et normalisée. Elle a posé des questions 
fondamentales ~ur la nature et l'avenir de l'activité 
industrielle. 
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~ ... Ials q Ct:~ changcl1",<.:lll:, unl ,Ll.t!OrJ ((J~tçtl'-' k ",'ln, 
te Snll ;l'~~l pJ.~ u l'c\bri de kUh ,'T"f!~I~_ Fn diup,arl; 
l"Jl1du~tfl .. li~atwll l'n'lI Slrat<.;.'!lç t'~sentie!le tlll,k 

l>;1il~SC gén":rak d ,ottlemjC" dt it'lL'" nl\'(~(\:n de "jr:, _It',< 

~'a'" en JévelopperneI1l du ~,nd unI égaÎt:lllt;Jlt n:pn~ !~, 
,nhnc'lugl:: 'lui ;J;l'\'<IIa, J'; ~':'I;j.lU C:ULI;', d\"'- .,nnl:,:~ 

hO n qUI ~'C: rondo:: '''!- :J rnanda";,lifc (l ;<1 "ltàÎllt: ",: 

!llontage t'ctfe rcchr,()[())ü'~ (!\plu,t.: les éu,::(lml,~,> 

(1'rchclk p;JJ ia ~réutldl J"H, "",'nw!l Li,' ?t:llH.h 
o:labil~S~me!1l~ lnd\l,If1.:'j, dano k" ~eC\~'lr" L'~~,!'nttd~ 

pOllf lam:cr le mUUv(;!1I1':!nl J'Hldtb!rI;llisdt!"Jl (;ranJIé 

c,;I!,'u!Umatnc .. d'ènerg'(, cik ,::,: :'lU:,'>1 géùg;'aph1'--l\lc 
mt)l( c<1[lccnllL-c c~t <:ln '-"''>!luno ~.,;;<:nlicllem,~m Ul- k,l(, 
de, deuxlènK ,'~ trolsii:n,,' ré\'\!HHi<'I!~ indll~ll ié'l:e~ 

"\ill<"i, k muu,cmeu, d'jndl!~ifla!1~;a{l('l; ,Il, )ud d 

';dHduit i; b C[eatlLln ,fu!]'.- _,éll~ J')l;(il_,,'_r;n; 
nolamm.onl acinic;, l<:xljX~, UilT ,;) dl,Hh~llr,' qUi '! 

:(WC lll, rôle \',,~enlid Udn', le~ ~,;~<:l:~ ()~lt~IIU:· '':,i.r ~l", 

,là\''' dé\'d<Jppe~ ",1 ,-'OU!'. Jc~ rl:lU<,C:, hi\ 

i"ll '"",; crOiSSilnCe" lk Iii '",j,'t,: "'IUUIC'. ;n:l.(\',­
j;lC'urière (VAM) lusqll'cn 19:5i; ',1 pan \;r,)lS_"LnlC ,]", 
::H,J Jan, k (.urnmerct l'lündial ,riJrlick; !!Iarl,!l'H:lur,;,'. 
et le' ~erklJ\ :lvec k~,ùc! k~ pdy~ d<'\t:loppé,~; r,,"lH'm;--: 
th: ml-'.Io..:h~ envisâgt:"111 I.t CUnnlf'n:'!Li., de~ CC'lIJUl)I;,"~ d,: 
"url, 1')11' ce, .';kmcnh l~i1dtjlt i.;;, -::h,)('\ t:t;l,. i~;il :,' 

ilay~ l'Ii J~v~l(lPpcJllCJl\ :\'.1 d{>bT ,1<: k ü ' Iiia!,:!1\' i, 
i'! nd\ls[nali~a tH'" 

l,t' ,'),,0 ,: :l()ll '<:'l.:crnt[ll '.'1'",1', le" V:o..:;l,H,llogl\:o 
ulih~ée" ,ne. ~ucrc" p,,; il;: ,"ur'.!, I.i::ln' ',t.:', dT<\rh 
d'lndu~l!ia!i~ati<\n, il :1 egalen~(:n: let,;,,!t, ~lll~' 

_;lratégte d'eXr\)ff;ltlOtl p:'u: ~'. C:J;,i,san~,' m([tlé,lficJi{, 
Fn Lül, k~ i!l~tdl.ltjulls inlern;HJ<ltlak~ ~'i ''''1-- 11,~illcLlI;. 

'.i",ude du Nord ont ,UlIlrnu qLli: Lt -:!(-,i8~l-'.ih'.ç pLI! rI: 
-"r'](11<'1":': sr ri iH, ,1I!,'!,\ :~, ir'tc-rél" ,j" "";, ,-' <;l 

'n\)!IJ~ ~ntl\.T el. Cha'-lUt' f"l~ 'il'" r,(,~;~ihi,: '_,Il' ~,ig" 
; '.lppllC;lI1iin d'\(n(~ q ~ a tlgll; '~\,!. -v,~rtic !'vIam te: ta n' , tt 

'\fPIJ ,\,~\ (·)n\'cni ;, -_ml' ,:r.11,:gi(~ dL' U,),~,:,alh,'c' 

,n\r,)Verlle ft (1ou!.c cl'.>, ;"<:ll!"~ du ,llultda!{>[',!lh(('"" 
f)c\arrl k lltbl,li d'une ;lIUdçq(' ,'''l"llrrencc <1:1 :';UCI,._ 
.jçlllando: bl'U~q"e1'1t'nt ~l (_hangc" ;'t:, I~glt:'; Jt,,:~\; P;;: 
',,:<; tCnlali\-e~ J'up~n:,t', dc' bJ.fne1"<','i f'('l,C('lc<JllIl),,", 

,!tL~ prl)dult~ dl, Sud. il 'Jè),'ue L.;,- C!T('I,;' "ollt:pri, p..lr 

~dt:l-C. '.Ol,vent ;: I,a_ pl;!pI~ Ul',('"tallCt' l)'lll!ld i" 

p,.!u.:~ ,0;: rt!lllelll '-lU1Y, .Il.!:< ',il~';:'i;jt:~ P,,_\,~ d .. ~;,-,J ql;, 

(',11 arpliq1H; ,lV(:,' C',ln:l" la 'li':ü0git d,; -"I~~dn',',., 

Hldllstrklk p:JI ir;:: ':'!lll!!ll'n':t" d'~xl,,)r~;ilk)r. qu;-! ':~lh.'èl 

;~~tt-i! il ïènsemblt df,'- ",''VS ,1,' li~f' ;l!'!lldc ,k '·,,1, 
ieur-.. crf(\n~ d·lllÙ'.hllnlhil\I\)!) tl!'';); 

),. ':-, ,,,(it:,-," Ir,,:;, ,[ndl~ '.,:'1<' 

I;;u:<"\lpll': 

Fr,llI.Tli<J!!nisroç ,,\ H,'f,t<? ~'!'<):'~.1nce ,t" '-".::::1, \:':" 
',,!:~l,h:k~: ~ç,nt ~i ('''.in l('nne, j'oc jiiè~enl Rap]-'(il'l [",nù 

..llbSl ".1 Ci, d'ala.:IlH: ':1') :;uiel :h'" p~rslleCJi\,_' à k'll!'­

;~TIl!<~ JUll! i"'ndttslnail:;,;'IIHl1! ':d Sud. l > .'-.lIHdp' 

• ,1Elp:1!":tl1t ù()nl ,~~ ;~~'[)liomi:::: d'~po~t'nl de plil_' ;;;, 
pi;" ~\ll ;dk" du 's(,rd ·lan, ,1-:> ,,;~kll~. '.'·Ll';I;\\>~ 

"umme raCler ~'I le:, le\llk:, pt,)\'(eii, dt' k: ('dr'll;ga:~l!l; 

"i U~Ii,: u:chndoglt" epr.:',.,,,r~ <;'1 ,: ,;r,~ main-,i\:e'\. rt j-'ll,., 

!lIarl-hé' S,; ,~I·r .. I:>~a!l~(; wJu~;l!dlt> ,,'t:~t 111.\' ;1,,(, 

·\t(~m,l<~!I, nun P'l' tnlcnQ{lcatl<)l' ~a ':fUj~WWX dc ;.' 
;;lkur ;i.J,'Ulét n,anuld..:I\lliè •. :, l,li "\ lent i-'~;j'- d',tfk 
[,,\pam.;'->l1 dl- i fmpiu! Indll~ltll! '..iu~ "r:,:~, "',.,_i-,~''''W 

Ir:cn\ JI' 1" lH,)dLl;;LJV;;~ >kô1J1lliOin, ic ;:;l'':a,,, 
\lIilialcflltlll b;;,~ d0c ';"ialfc::', '." ln;! ,)j~>.trh,:,' 

;dallvemenr Icnlc é;" :~ud, (u: 1['a1'(;; -tH N'Hd, ")J", 

~,)ll',:une[i[' ,J;ll1S ccrtalflc~ fabricatlon~ manut,'L'-
111~l(>r,>, 

'\"J~j, j"lh ,Ull' pénode relati,cmtnl blève Jt ~,;n 
IllLillstri.'l.,'l,'i.:itiun. le Sud a a!.similé k~ !eçon,~ ,Il' ,,: 
:,(;(.(-,,101, lé",_dmion Industrielle, Lc~ l!1du~tr;t'~ 

~l",,\elk~ .lul')mobilc" artldes électriques et alfmt' 
:::k:::!r"'lllqUt;~ d produits chlmiqlle~ - ~mcitêc~ pal 1.1 
,I-"Jsieme n!:VuIU[lOn inrlustridk ~e font une place :,lI 
,,-ud_ \:llICJ\tlrll là-des~u~, la quatrièmE: r[vollllJ,;[l 
'nd\l:it!lclle pr)~c de grave, qucsliu!l~ :'UI ,a ,';~ll,' :', 
;ll!\'I'e il r;1V~\l1f Lt bond des pnx de j'énergie ..:1 !:., 

"l'aune ',,1\ ~pll!semt'nr probabk J<:~ reS~O\lr.:,;, 

n;.lltnfl!t:,: ;)~, ,!ehul de" allnée~ 70 (>n( déclenché );; 
t~<:heldle \11: .èchnologies LJlII utiliscm dl.: jllJV1\ 

:naglt 1'\ TTlàlièrc~ pr(;mièr~~. Bien que les evenCl11enh 
llll~fl'-'ur:, ,1I .. n! pu ren\"er~er, de façon pcul-0t!,: 

,o;::npulair,-, 1-' !el1ilancc dU renchérissement d~" 

i"enc:rgit: i: al\ênuet- les cramtes d'une rromr~l' 

di,panlh\n Jcs Te~S()Urces. ies rrogri:~ l~chnologlquc', 
~;"nt Ine"et"lbll:~. Ll,;o inllovatlOn~ en !Ti1L'rn­
l.:l'èctl'<illiljul:, jlee~ d'inventlUn~ remontanl aux aIHlec,­
../0 t't kmg1<.'mp,., inLltili~L-c.~. ~~ sont aussi accélérées:, u 
til! U.:, '-IlIiié-t:': hL oU'vrant une nouvelle temlaucl'" !) 

l" lli..:llll[)lugu2 IIldUSUleile a bcauc(\up dJallge ," 
,','lc.~· ,'Ie<- é!ud'llle cinLJ dcrllibes ar!ll,:e~_ L'att<~nri,,11 

,:.-,! 1!('rIL'~ Ui les efforts des pays dé\'clopp~~ pnu; 
l~~trUGtGrt:, kur, indJl.~t!'ics a la ~uile de la quarn;"mc 
r~·\".llllli(}n indu3lritll~ De >:es eHons. l'ONlJDl ",: 
pré(lc<"' __ Lj.'e !églumement et le pré~cllt Rappoll txamrn,' 
,,1 ""_ é!udquc détail lc~ changements mlervenrl~ d;iL' 

tL \ rai-~ Jé,t:lnppés à éco(Jomie de marché. (tue 
pri!(jc~Upatl'lr. pnrtc ~urloul ~ur lu haute tedlniciti.. 
Illo'o11 qu, l'dT!;:I. en ll.i, ék présagé dcpui~ Illalnte-~ 

.111110<:-" ,;'e~t ;l:. '~ours dc~ annCt~ gO qu'elle e~t dçve:)ut' 
L:_lc n;~lll<.: ;!lJuslnelle l.e terme mémc 'h:I'llc 
l':lhlll,;-ill?' Çr la Véfll<ibll' révoluliun qu'il définH 'Ali 
';-11:1;11',';; j,~,., ~cdl!)iql.ie~ précédemment cn \igUc'ti: ,le, 

r'lU);!, J ... h;:L·~o..:~ ~t m()}ennt~_ 

M:Ji' .1" ,;i<Ji;,sance dt' llOllvellr, illdu~lril',,:: ',: 
JedÎl! dt', JJlutnnes - d!t<.:~, rcspl;:ctivement. m,mt,ll'!,"; 
('[ '."!elHissantl':' - a it.'teJ1\1 au déb\1I l',:ulcnli{)!! du 
pubii,' d~~ P'\~~ developpés il éconOmlt de marché. ljn\~ 
;l"l!y\-ILe ph;l:,e ~e Ji~CClllr;::. :lU mOIl1S dan~ ceux d..: ~l-~ 

\',1\':' l-'"-pO;; ,:1 Ela(~--Un!sl qui ~c trouvl:lll d l'llI<U;1, 

gJ.nk j(' m,llll.'é'ITIent dl: ~c~tru,;-turatlUn_ Il <;lg11 dll 
r,iJe\lni~~tJl)c:nL par des lnjection~ ne do~e~ d!;: Il,HlIe­
'_<:chr,dogic, d('~ \:ieIlk~ inuustries ,Jtlüs;n;l ,!,,~ 

.. ,'hll·,,!c~nc:-, mu)'elll1e~ et basses_ i e mOIlI'CJTICIII '';'1' 

'è,' <,,,,,:-11: '1,,:';:1 ',(~s nébuts, mai~ les présages ,'n 1;1: 

,~:,II:", '>illn :;:" pa~~ (;!Il di:'v!:loppemenl (l7], lin,. 
!,x;l!!fn,' \;11], ambage'i, le danger qUl menace il: Si<," 

c:,' qu'à ~i)lIrillua ~Llr la Wlle qu'il a chOIsie, il se Ir,~:i,'" 
jHl~"!lllJ',! d",lnc fau:,~\: re\'olutiotl indll~lnclk. A~a;!l, 
}1l"ql:'lU at'ft'L'l& <,e~ maJgres rC~~()lln:t~ :,. ç.: '-lUI é:iUl 
Illdnl!eSlcment la m~ilIeurc stratéglc po~sibk, il lé', 

m<:lI<lo..:l: d<l!l~ i'11l1médi;u par l'Cr~cli<)l! de barnèrt'~ .'1 
',.~:, e'.p.:"'WI;'-m,, ct, ,'1 !lluy\!1l terme, p;lt la dl:,~tl,;l,H,k 
pr,'grc~'j,,,: d('~ leçbnol()gie~ qu'il utllist, ,\ mesure q:l'c 
1:1 ,;lwtnt'mt: rf\'olution industrielle se poursuit, cjli\:ik 
penetle .:. '!iU1Sforme les Stnlcturc~ i!ldustrielle;. ,il! 
~J'_>l,-;. i, ')\1<1 pcut ~(; l!uuver producte1lr d'art:<-').:', 
~'I;-ln,liaC,Jlt:" pUI de~ wchnologies J(:pa~~ée~. ':UrI',,'fd-­

JI,dl!lCt>', ,i'-!:Iwrgic l·t g~ographlquemtnr COIlC<:lllr.':ô, 
;lrTKit~ '-l'il I!~' püurronr plus ~uul<:nir la Cl)l1C\!rH;;lc~<': 

':'1:.'lnal),m:!:r de~ p,()dnit~ rivaux fabnqlll:~ <l',' <'iord 
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avec les technologies nouvelles. Loin de parvenir au 
rang des industrialisés, les pays du Sud peuvcnt se 
trouver ravalés il celui des "coupeurs de bois et 
porteurs d'eau" de I·Antiquité. Aprb s'être évertués il 
diversifier leurs économies productrices de produits 
primaires et à se lancer sur la voie de la croissance 
industrielle, ils peuvent se retrouver fournisseurs 
périphériques de matières premières, de main-d'œuvre 
émigrée et d'attractions touristiques. La promcsse de la 
révolution industrielle risque de n'être jamais tenue 
dans les pays lcs plus pauvres. C'esT là un 
avertissement que doivent entendre ceux qui sont en 
mesure d'influer sur l'économie mondiale. 

Il incombe il j'ONUDI de donner l'alerte à temps 
pour que des mesures opportunes puissent être prises. 
Les projets industriels exigent une longue préparation 
et une es lima Ti on soigneuse avant d'être entrepris. 
Fournir aux pays en développement une assistance 
technique pour choisir leurs projets industriels a été 
l'une des prinejpale~ activités de l'ONUDr. Le présent 
Rapporl, puisant dans le~ compétences techniques de 
plusieurs de ses départements, tentc de tracer dans ce 
terrain difficile une nécessaire perspective économique 
mondiale à long terme. Il analy~e les développements 
récents qui se sont produits au Nord avec dcs cffets au 
Sud et propose pour 1986 et 19R7 des prévisions par 
région et par pays, transposées ensuite en projections 
détaillées pour 21l secteur~ industriels. L'ONUDI 
espère procurer par là un guide utile aux dirigeants de 
l'indu~lrie et de l'économie, du secteur public comme 
du secteur privé, tam au Sud qu'au Nord. Les Rapports 
qui suivront pré:.enteront une analyse détaillée des 
OptiOIl~ dc politique technologique qui s'offrent au 
Sud. 

Résumé du Rapport 

Le chapitre premier présente une analy:.e de la 
situation actuelle par région avec des prévisions 
mondiales cohérentes pour les deux années à venir. 
Celle analyse se retrouvera dans tous les Rapports 
futurs. Cette nouveauté a été mtroduite encore que les 
incertitudes rencontrées ces derniers mois avertissent 
de l'instabilité de la conjoncture. A ce jour, les 
perspectives pour l'année en cours paraissent bonnes et 
la crOissance modérée déjà enregistrée pourrait 
persister. Mais la haisse des prix des produits de hase 
n'est pas sans inconvénient:. el, à défaut d'une relance 
de la croissance, les multiples problèmes 4ue posent un 
protectionnisme grandissant, le fardeau de la dette et la 
fragilité du système bancaire pourraient encore 
entraîner une récession en 19R7. Les prévisions pour 
19116 et 1987 sont élaborées pour six grandes régions du 
Sud, malS même le~ projections mondiales fonT 
apparaître (;et équilibre délicat. 

I.e chapitre Il tmnserit les pré"'isions mundiales et 
régionales en projections pour les 2H secteun 
manufacturiers. Des figurt'"s concrétisent dans chaqlle 

cas les taux de croissance récents et projetés (1986-
1987) de la VAM. Un bref commentaire fournit les 
détails institutionnels pertinents qui font ressortir les 
4uestions propres aux divers secteurs. 

Le Rappur' 1985 avait pour thème la coopération 
Sud-Sud. Le présent Rapport pose dans son chapitre 
III une question brutale: le Sud désindustrialise-t-ille 
Nord .~ 

Le ~entiment protectionniste grandissant s'est nourri 
de l'idée qu'au Nord des emplois industriels ont été 
supprimés par les importations hon marché provenant 
d'économies en développement. C'est là un change­
ment radical par rapport à la philosophie multi­
latèraliste et expansionniste qui a pr[:valu pendant les 
trois décennies suivant la seconde guerre mondiale et 
que le Nord a prêchée au Sud dans les premières 
années de son développement. Il est donc néœssaire 
d'examiner si elle est fondée. Le présent Rapport pose 
la question de savoir si les importations bon marché 
provenant du Sud entraînent au Nord une baisse de 
l'emploi et de la production dans l'industrie : tille 
désindustrialisation. Cettc idée fréquemment exprimée 
a soutenu la cause protectionnhte. Pour traiter de la 
question, une analy~e intrants-extrants détaillée de six 
pays développés à économie de marché et de leurs 
canevas d'échange sert il décomposer en ses facteurs 
déterminants le déclin de l'emploi industriel. Elle 
montre qu'en faiL le Nord a retiré un gain net de son 
commerce avec le Sud. L'essentiel de la perte d'emplois 
provient des faihles taux de croissance et du progrès 
technologique, non des exportations par tes pays du 
Sud. 

Si cette démonstration peut satisfaire un esprit 
impartial, elle peut n'appurter qn'une faible consola­
tion aux pays du Sud menacés de voir des barrières 
commerciales dressées tout exprès conlie leurs 
produits. Ils peuvent se trouver forcés de modérer leur 
zèle concurrentiel, de s'introvertir ou de porter sur 
d'autre~ économies du Sud la luttc pour les marchés. 
De ce regain de protectionnisme au Nord peut résulter 
une CO!KUrrence Sud-Sud, remplaçant la coopération. 

Le chapitre IV traite des questions ct opTions de 
politi4ue ail Sud. Les prohlèmes il court terme ljui 
attendent j'économie mondiale, teb 4uc le poids de la 
dette contractée par le Sud, le protectionnisme ct les 
perspectives de reflation au Nord pour atteindre un 
palier supérieur de croissance, y sont exposés, assortis 
de ta r[:itération du message fondamental du Rappurl, à 
savoir qu'échange de vues et coopération imernatio­
nale profitem à tous. Le chapitre s'attache aussi aux 
effets à long terme, sur l'industrialisation au Sud, du 
rapide progrès technologique au Nord, dont une des 
conséqueII(;eS pourrait être de rendre le Sud prisonnier 
d'une fausse révolution industrielle. 

Comme dans le précédent Rapport, l'annexc 
STatistique réunit des données pour les 28 secteurs 
indu~triels de 150 pays. Elle devrait demeurer une 
source précieu~e de références. car clle puise dans la 
banque de donnée~ de l'ONUDI et dans les 
("ompétence~ techniques de ses diver~ départements. 
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