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PREFACE

Disserter d'intelligence économique comme outil générateur d'avantages
compétitifs est devenue chose courante depuis que les entreprises engagées
dans la compétition internationale ont commencé a saisir les raisons
nouvelles des succeés ou des échecs vécus par elles-mémes ou leurs
concurrents. Cette analyse a montré, qu'il ne suffit plus d'avoir un bon
produit, un marketing bien cibl¢, un commercial agressif ou un patron
« charismatique », pour disposer d'un avantage concurrentiel durable.

A T'évidence, il faut d'abord connaitre, puis comprendre, les conditions et
les regles de la compétition, la stratégie des joueurs, et l'influence des
forces, faiblesses et soutiens de chacun.

Le concept d'intelligence économique, né de ce constat, a donné lieu, en
France et en Europe 4 une intense réflexion concrétisée par de nombreux
ouvrages, colloques, forums, consacrés a un savoir-faire ancien dans la
guerre, aujourd’hui mis en forme pour son emploi en économie.

Il a fallu néanmoins attendre les derniéres années pour que le corps de
doctrine, donne naissance a des analyses méthodologiques du mode
opératoire propre a l'intelligence économique.

I est nécessaire de rappeler, que le pas décisif qui nous fait passer de
I'information-connaissance 4 l'intelligence est 1ié a l'action. En intelligence

économique, l'information qui ne sert pas 4 I'action ou 2 la décision devient
« baliverne ».

Le mode opératoire d'un systéme d'intelligence est, pour cela, global et
systémique. Il fait appel 4 I'ensemble des techniques de veille et de
vigilance mais aussi d'action, pour aller activer l'information utile 1a ol elle
se trouve.

Pour les professionnels, comme pour les utilisateurs, il est maintenant
nécessaire de disposer de traités donnant, a partir d'une doctrine connue, les
conseils méthodologiques et les régles pratiques pour la construction et le
fonctionnement d'unités opérationnelles.

Ce n'est pas le moindre mérite du livre de Bruno Martinet et d'Yves-Michel
Marti que de passer d'un débat de spécialistes dont la contribution fut

grande, a un guide intelligent et ouvert répondant A la demande
grandissante de ceux qui veulent, maintenant, aller vite vers la pratique.

Robert GUILLAUMOT
Fondateur et Président d'honneur de SCIP France





